RAZVOJNI NAČRT OSNOVNE ŠOLE MALEČNIK
Razvojni načrt je dokument, ki prikazuje usmerjenost Osnovne šole Malečnik za delo do 31. 8. 2016.

1 UVOD – Identifikacija razvojnega načrta

Razvojni načrt je dokument, v katerem vodstvo skupaj z zaposlenimi in drugimi zainteresiranimi določi vizijo, poslanstvo, vrednote in razvojne strateške cilje razvoja šole.

V razvojnem načrtu naše šole so oblikovani cilji, ki jih želimo doseči v kratkoročnem in dolgoročnem obdobju. Cilje smo oblikovali na osnovi vrednot, vizije, poslanstva, dosedanjih izkušenj pri delu in rezultatih šole ter materialnih potrebah za izvedbo vzgojno-izobraževalnega procesa ter rezultatov anketiranj strokovnih delavcev, učencev in staršev.

Na OŠ Malečnik smo temeljne korake v razvojnem načrtovanju izvedli z: 
- anketiranjem staršev, učencev in delavcev šole o močnih in šibkih področjih šole;
- delavnicami, ki smo jih izvedli v okviru programa Mreže učečih se šol, kjer smo oblikovali   

  vizijo šole;
- vprašalnikom za učitelje, s pomočjo katerega smo želeli posneti stanje/prednosti in

  slabosti/na področju vzgoje, izobraževanja, kadrov, investicij. 
2 IZHODIŠČA

Izhodišče razvojnega načrta osnovne šole Malečnik predstavljajo:

· zakonski predpisi, ki urejajo življenje in delo OŠ v Republiki Sloveniji,
· kadrovske, prostorske in finančne zmožnosti naše šole,
· opravljena analiza stanja,
· vizija šole – slogan šole.
2.1 Poslanstvo

Pripravljamo otroka za kreativno in uspešno življenje. To dosegamo s strokovnim, zabavnim

in ustvarjalnim učnim procesom. Krepimo poklicno samozavest in avtonomijo. Ustvarjamo spodbudno okolje za učenje in razvoj ter razvijamo konstruktivno sodelovanje z okoljem.

2.2 Vizija

Vizijo smo oblikovali v okviru programa Mreže učečih se šol. Vizija temelji na vrednotah šole, saj smo prepričani, da dobri medsebojni odnosi, timsko delo in strokovnost vplivajo na to, da so naši učenci v okolju sprejeti, uspešni in srečni. Podpora  temu je tudi prepoznavnost v okolju, ki temelji na sprejemanju drugačnosti, pozitivnem pristopu in odpiranju novih priložnosti za naše učence.
Vizija se glasi:

“Šola naj bo učeča, prijazna za učence in učitelje, sodobno opremljena, v kateri učenci in učitelji uspešno in v okviru svojih danosti uresničujejo učne in vzgojne vsebine ter dejavnosti, ki so namenjene interesom učenca in kraja.”
Če nam bo to uspelo, smo lahko prepričani, da se bodo naši učenci nekoč z veseljem spominjali svoje prve šole in trdno stali za dejstvom, od kod izvirajo.

2.3 Vrednote

Pri izbiri najpomembnejših vrednot so sodelovali strokovni delavci, vključili pa smo tudi

učence in starše.
Na šoli si želimo poleg ZNANJA doseči naslednje vrednote:
· pozitivna naravnanost vseh,
· sodelovanje,
· medsebojno spoštovanje,
· poštenost,

· timsko delo,
· odgovornost,  
· ekološka osveščenost,
· doslednost,
· solidarnost,   
· inovativnost,
· strpnost in nenasilje,
· vseživljenjsko učenje,
· zadovoljstvo vseh udeležencev vzgojno izobraževalnega procesa.
Ugotovili smo, da imamo prednosti in slabosti, nanizane so v naslednji razpredelnici:
	Prednosti - dobra področja
	Slabosti- slaba področja

	· strokovno usposobljen kader
· pripravljenost zaposlenih za sodelovanje na različnih področjih in z različnimi institucijami in društvi
· vključevanje pridobljenih znanj z različnih seminarjev v učni proces
· dobro sodelovanje z večino staršev
· sodelovalna klima v celotnem zavodu med vsemi zaposlenimi
· vključenost vseh v EKO vsebine in dejavnosti s področja varovanja in ohranjanja zdravega življenjskega sloga
· šola je prepoznavna kot športna  šola
· sprotno reševanje vzgojnih in učnih težav
· nenasilje in sodelovalni odnosi
	· pogoji dela so različni
· skromna odzivnost nekaterih inštitucij in predrage storitve
· ohranjanje okolja ─ šolska okolica
· domače naloge
· prinašanje pripomočkov
· zamujanje
· slaba odzivnost nekaterih  staršev
· veliko število učencev vozačev
· dežuranje


2.4 Prioritete OŠ Malečnik za obdobje 2011/2016
Prednostne naloge smo razdelili na pet področij, ki so hkrati izhodišča za oblikovanje

razvojnega načrta:

· vzgojno,
· izobraževalno,
· sodelovanje s starši in okoljem,
· kadri,
· finance in investicije.
Področja so med seboj le navidezno ločena, sicer pa so neločljivo povezana, in tudi prednostne naloge glede izboljšav bodo potekale vzporedno na vseh področjih. Temu bomo podredili tudi izobraževanje zaposlenih, predavanja za starše, oblike in metode dela z učenci ter nakup učil in učnih pripomočkov.

Vse to bomo izvajali s ciljem dvigniti raven vzgoje in izobraževanja.

3 DOSEGANJE NALOG PO POSAMEZNIH PODROČJIH
	PODROČJA 
	CILJ
	DEJAVNOSTI
	KAZALNIKI

	Vzgojno

delovanje


	Povečati

odgovornost pri

učencih, učiteljih,

starših
Zagotoviti večjo strpnost in nenasilje
	- točno prihajanje k pouku

- redno opravičevanje   

  odsotnosti učencev

- individualni razgovori,  

  individualna obravnava  

  posameznikov, ki kršijo

  šolski red

- redni obiski staršev v šoli

- postaviti starše na isti  

  »breg« (nismo sovražniki)

- redno prinašanje šolskih 

  potrebščin in športne   

  opreme (beleženje)

- pospravljanje garderob  

  (preverja dežurni učenec)

- urejanje učilnic do konca 
  pouka (dežurni učenec)

- redno vpisovanje  

  manjkajočih učencev

- prepoved izhodov iz  

  razreda v času učne ure

- spoštljivo vedenje  

  (pozdravljanje učencev in   

  učiteljev)
- aktivnosti med odmori

- delavnice, pogovori, projekti  

  na teme o strpnosti …

- igre, ogled filmov, ki   

  pozitivno vplivajo na učence

- razredne ure na temo   

  različnosti (verska,  

  narodnostna, telesna …)

- mediacija ─ otroci mediatorji

- dosledno izvajanje vzgojnih  

  ukrepov pri vseh učencih, ki 

  kršijo pravila

- analiza učinkovitost 

  vzgojnega načrta ob koncu 

  leta ter na njeni podlagi 

  pripravljeni predlogi in

  spremembe

	- merjenje števila ukrepov

  pogovorov, pritožb  
  staršev

- izboljšanje rezultatov   

  učenja in obnašanja

- manj pripomb s strani

  staršev, učencev

- boljši odnosi

- večja redoljubnost

- evidenca tistih, ki se ne

  držijo dogovorov

- opozarjanje učencev

- manj konfliktov in manj

  izrečenih vzgojnih ukrepov

- strpen način reševanja

  konfliktov

	Izobraže-vanje 

	Povečati

odgovornost

učencev pri

opravljanju domačih

nalog, doslednost pri

pisanju domačih

nalog ob upoštevanju

individualnih

posebnosti
Udejanjiti strokovno

in profesio-nalo povezo-vanje med

strokovnimi delavci šole (vertikalno

povezovanje od 1. do

9. razreda,

Medpredmetno povezo- vanje …)
	- opredeliti način dajanja   

  Domačih nalog

- beležiti preverjanje domačih   

  nalog

- enotno dogovorjene  

  »sankcije« v primeru  

  neopravljanja domačih nalog

- predlog je potrebno opredeliti  

  v vzgojnem načrtu

- pripraviti napotke za starše,

  osveščanje staršev o njihovih

  dolžnostih v povezavi z  

  domačimi nalogami (redna  

  kontrola, podpis starša …)

- dogovor o obsegu domačih  

  nalog
- izobraževanje na temo  

  domače naloge za vse   

  skupine (učence, starše  

  učitelje)
- predmetni aktivi po vertikali –

  usklajevanje in skupno načr-  

  tovanje/jasno načrtovan in

  izveden proces medpredmet-  

  nega usklajevanja/

- evalvacija po sklopih

- timsko načrtovanje v okviru

  aktivov, povezovanje aktivov – jasno načrtovan in izveden  

  proces medpredmetnega  

  usklajevanja

- prilagojen urnik za medpred-  

  Metno povezovanje (možna  

  hospitacija pri sodelavcu, ki 
  poučuje isti predmet ─
  razredna/predmetna stopnja)

- aktivno sodelovanje učencev

  prve, druge in tretje triade   

  (dnevi dejavnosti, poskusi ...)

- interni projekti – učitelj prve 

  ali druge triade izvede ure  

  pouka v tretji triadi in obratno

- časovno usklajevanje   

  interesnih dejavnosti
	- število in oblike opravljenih

  nalog pri posameznih

  predmetih in učiteljih
- reden pregled domačih

  nalog

- dogovori med učitelji
- število predstavitev in

  število dogovorjenih in

  izvedenih medpredmetnih

  povezav razredna –
  predmetna

- kvalitetnejše in

  uporabnejše znanje

- povezovanje znanj

  različnih področij

- večja povezanost med

  učenci, spoštljiv odnos   

  med učenci

- več medgeneracijskega

  razumevanja

- letne priprave z jasno

  opredeljenimi vlogami in

  nalogami

	Kadri 


	Nadgraditi in

izboljšati

komunikacijo med strokov-nimi delavci,

več poslu-šanja drug

drugega, več

zabavnega in

sproščenega

sodelovanja med učitelji
Poklicna rast
	- spodbujanje pozitivne klime

  in motivacije za delo med  

  vsemi zaposlenimi

- izobraževanje – učinkovita

  komunikacija za zaposlene …

- pogovori vodstva s posamez-  

  niki, ki imajo težave s komu- 

  nikacijo ali s čim drugim

- neformalna druženja

- vključitev v mrežo šol

- e-zbornica

- jasno postavljena navodila, ki  

  jih je potrebno upoštevati
· - profesionalni razvoj   

·   posameznika
· - odnos do dela, odgovornost.

· - permanentno in samoinicia-

  tivno izobraževanje učiteljev 


	- anketni vprašalnik

- izboljšanje zadovoljstva

- boljše sodelovanje

- prijateljski odnosi
· - pridobitev novih in special- 

·   nih znanj, pridobitev  - 

·   certifikatov
· - povečati število izobraže-

·   vanj na šoli
· - letna ocena zaposlenih
· - večja kompetenca   

  učiteljev


	Sodelovan-je s starši
	Obogatiti

sodelovanje s starši

	- organizacija predavanj in  

  delavnic ter drugih oblik dela
- srečanja različnih oblik- 

  zabavne igre, športna 

  tekmovanja
- uporaba znanja staršev  

  (predstavitev poklica…..)
	- anketni vprašalnik

- udeležba staršev na

  predavanjih, srečanjih

- boljši odnosi, večja

  komunikacija

- število druženj

	Finance,

investicije


	Opremljanje s sodobnimi učnimi

pripomočki
	- redno opremljanje s 

  sodobnimi pripomočki
	- motivirani učenci in 

  učitelji
- zanimivejši pouk


	
	
	
	


                                                                                                                 Ravnatelj
                                                                                         Rudolf Sedič
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